Yonetici Ozeti

Sehirleri esitsizligin ve yaglanan altyapinin yarattigi sorunlardan kurtarmak, bir yandan da iklim
degisiminin etkisine uyum goéstermelerini saglamak igin sosyal, ekolojik ve teknolojik alanlarda
calisma ydurutebilecek yeni uzmanlik bigimleri gereklidir. Bu disiplinlerarasi uzmanlik, evrim
halindeki toplumsal hedefleri karsilama amaciyla mevcut altyapilari (6érnegin kanalizasyon,
konut, yol ve peyzaj aglarini) dénustlrecek bir “yesil altyap1” uygulanirken 6zellikle kritik dnem
tasir. Projemizde, ihtiya¢ duyulan bu uzmanh@i derleyebilmek icin yeni kusak yesil altyapi
liderlerini bir araya getirdik. Henlz kariyerinin erken evrelerindeki akademisyenlerden ve cesitli
formasyonlara sahip profesyonellerden olugan 54 kisilik bu toplulukla amaglanan, bizim kendi
egitim ve mesleki gelisim kosullarimizin elestirel bir gézle incelenmesi ve birden c¢ok isleve
doénlk bir yesil altyapi uygulandiginda sehirlerde nasil direng olusturulacaginin kolektif olarak
ogrenilmesiydi. Asagidaki sorulari gindeme getirdik:

e Yegil altyapiya, birden ¢ok ihtiyaci — ki bunlar gogu zaman birbirine rakip ihtiyaglardir —
kargilayabilmesi igin nasil destek oluruz?

e Gelecege dair hangi hedefler bu déniigtime yol gbsterir? Bu hedefler kimin perspektif ve
uzmanhgina gére belirlenecektir?

e Gilinimiiziin esitsiz ve risk ylklii manzarasini ortaya ¢ikaran ge¢mis sistemleri nasil
sorgular ve déndistiiriiriiz?

Disiplinlerarasi bir kolektif olarak, bir dizi egitici sempozyum boyunca rehberli tartismalar ve
etkinliklerden olusan calismalar yuruttik. Amacimiz, sosyal-ekolojik-teknolojik sistemlerden
(SETS) olusmus bir cerceveyi kullanarak daha bdtincdl yesil altyapr paradigmalarina acilan
yollar bulmakti. Yesil altyapi iginde bazi inatgi gl¢glikleri saptadik ve bunlarin Gstesinden gelmek
icin ilkeler geligtirdik:

1. Yesil altyapi baslatma, tasarim, uygulama ve bakim evrelerinde ge¢cmisin mirasi, dlgek
ve gugc faktorleri dikkate alinmalidir.

2. Yesil altyapi uygulama ve gdézetiminde kurumsal yonetisim, hedefler ve glg¢ yapilari
tanimlanmaldir.

3. Yesil altyapi baslatma, tasarim, uygulama ve bakim evrelerinde yerel topluluklar
merkeze alinmali ve yere bagli bilgi gesitliligi stirece dahil edilmelidir.

4. Yesil altyapinin sosyal, ekolojik ve teknolojik boyutlari kaynaklara gére oncelik sirasina
koyulmalidir.

5. Yerel topluluklarin ihtiyaclarini, gecmisten gelen miraslarini ve gelecege dair hedeflerini
ele almada uyarlanabilir ydnetimden yararlaniimalidir.

6. Direncli yesil altyapi sahipligi ve bakimi igin sosyal, ekolojik ve teknolojik baglamlardaki
degisimleri dikkate alarak, izlenecek kapsamli yollar gelistiriimelidir.

SETS boyutlarinin her birinde ve boyutlar arasinda altta yatan Ug¢ siirece isik tutarak yesil
altyapiy! ortaya koyan 1. ilke, boéylelikle butin ilkelerin temelini olusturur. Bu slrecler, yesil
altyapinin nasil anlagildigi kadar tasarim, uygulama, bakim ve evrimini de belirler. Dolayisiyla



bu slrecleri anlamak, ortaya cikan sonuglari SETS c¢ercevesinde daha batincil bigimde
degerlendirmemizi saglayacaktir.

Gecgmisten gelen miraslar: Bir yerin ve o yerde yasayan topluluklarin sadece bir tarihi
(veya farkli yerel topluluklarin deneyimini olusturan birden ¢ok tarihi) olmaz; yesil
altyapiyi planlama ve uygulama surecini etkileyebilecek olan miraslar da s6z konusudur
(6rnegdin sehir planlamasinda sémirge déneminin ve irk¢ilidin mirasi ve ayrimcilik gibi).
Bunlar, insanlarin o yeri anlamlandirmasini, o yere ait mutluluk ve refah duygularini
onemli dlgide etkileyen tarihler igeriyor olabilir. Bir yerin bir de gelecegi vardir, yerel
topluluklar gelecegdin nasil olabilecegine ve nasil olmasi gerektigine dair hedefler
gelistirmistir. Yesil altyapi, adaletsizlikleri ele alir ve ¢éziime kavustururken bu hedefler
onun igin 6nemli bir kilavuz olacaktir.

Olgekler ve baglantilar: Yesil altyaplyi uygulamaya koyarken bu uygulamanin
gerceklesece@i manzarada gegerli dlgekler dikkate alinmahdir. S6zgelimi, bir mahallede
gerceklestirilen tekil midahaleler bir yesil alanlar agina dahildir; bu ag, sehir 6lcegine
yayllmis daha genis bir hizmet alani iginde yer alir; bu hizmet alani ise daha blyUk bir
arazi kullanim aginin parcasidir. Bu nedenle, yerel Olgekteki yesil altyapr mudahaleleri
belli hiyerarsiler kapsaminda gercgeklesir ve s6z konusu hiyerarsiler, i¢ ice gegmis
katmanlar halindedir, Olcekler arasindaki badglantilarla tanimlanir ve kapsamlh bir
planlama sirecinde dikkate alinmalari gerekir.

Sosyal olgeklerin de dnemli roli vardir; 6rnek olarak oOrgutlenmeler ve kurumlardan
olugan cesitli dlgeklerden s6z edilebilir. Yegil altyapi projeleri, cogu zaman yetki alanlari
cakisan kurumsal yapilar icinde yer alir; bunlar ise yerel topluluga ait organlari,
belediyenin planlama dairelerini, yerel ydnetim ve hatta Ulke dlgegindeki resmi daireleri,
ayrica farkli dizeylerde islev gosteren cok cesitli gikar gruplarini igerir. Yesil altyapiyi
planlama, uygulama ve yonetme surecini etkileyen ve sosyal olarak yapilandiriimis olan
kurumsal manzara karmasik bir nitelik tasiyabilir. Ayrica yonetim &lcegi ile yonetilen
SETS  surecglerine  ait  olgek(ler)  arasinda uyumsuzluk  basgosterebilir.

Giig iligkileri: Yesil altyapi, yasanan bir sosyal yapilanma olarak igleyis gosterir; parcasi
oldugu yerel topluluklarca sekillendirilir ve o da bu topluluklari sekillendirir. Her yesil
altyapi projesinde ¢ok sayida paydas vardir ve bu paydaslar yesil altyapi projelerinden
etkilenebilir veya bunlara dahil olabilir. Anilan bu paydaslar bireysel bolge sakinlerinden
hukimet dairelerine, yerel cikar gruplarindan global organizasyonlara kadar degisir.
Paydaslar son derece heterojen bir yapi gésterecek ve bir yesil altyapi slrecinde karar
verme mekanizmasina gug iliskileri ve asimetriler damgasini vuracaktir. Yesil altyapi
sureglerinde koklesmis guc esitsizliklerinin - aktif bir gekilde taninmasi ve bunlari
gidermek i¢in calismalar yapiimasi dnemlidir.

ilkelerin her biri bu (i¢ siire¢ izerinde yiikselir. Topluca bu ilkeler, yesil altyapinin daha direngli
sehir sistemleri icin ne zaman ve neden uygun ¢6zim olabilecedini anlama yolunda ilk adimlari
tanimlarlar. Biz inaniyoruz ki yer, kultdr, kéken ve birikim, disiplin ve sektdr agisindan gesitliligi



temsil eden bir ag olusturarak erisecedimiz yeni anlayiglar ve yeteneklerle gelecege donuk yesil
altyapinin sekillendiriimesine etki edebiliriz. Diyalogu ve burada sunulan ilkelere yonelik elestiriyi
tesvik etmekteyiz. Umudumuz, bu ¢alisma ortakligini devam ettirerek entegre sosyal, ekolojik ve
teknolojik sistemler halinde yesil altyapi déntsumleri gergeklestirebilmektir.
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